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.Crees enti?

Nosotros si

El PDD es una experiencia inmersiva de
alto impacto que te transformara como
lider, te hara crecer como personay

te descubrira el poder que tienen tus
decisiones. Dentro y fuera de la empresa,
tu aprendizaje sera de aplicacion
inmediata desde el primer dia.

El objetivo de este programa es
entrenar en pocos meses las principales
habilidades directivas, centrandonos en
la toma de decisiones para sacarte de tu
zona de confort.

El PDD te aporta una vision 360° para
desarrollar tu creatividad, tu pensamiento
critico y y la toma de decisiones con la
confianza propia de un lider preparado
para el futuro.

Determinaras perfectamente hacia donde
quieres llegar como persona, profesional
y lider del cambio.

Inmersion 360° parauna
transformacion de impacto

inmediato.
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Centrado en tu

crecimiento

¢{Qué te aportara el PDD?

1. Vision global e innovadora de la empresa y mejora
en latoma de decisiones

« Adquiere una vision global de la organizacion y entiende como se
relacionan las funciones mas importantes dentro de la empresa.

« Desarrolla un pensamiento estratégico para tomar decisiones con
mayor confianza y obtener asi mejores resultados.

«» Mejora en la capacidad de adaptacion a los cambios del contexto
empresarial, profundamente marcado por los negocios digitales y
los avances tecnologicos. Aprende a anticiparte y a pensar
orientado a la accion.

« Potencia tu liderazgo: Condcete a ti mismo y forma equipos
comprometidos y motivados.

2. Aprendizaje de aplicacion inmediata

+ 6 meses de programa en su formato presencial u 8 en su formato
flexible, con aprendizajes aplicables desde el primer dia de clase.

» Comprende las claves del entorno a nivel global y las ultimas
tendencias de los mercados, asi el como afectan a las companiias.

« Aprende de forma individual, en equipo y en el aula a través de
metodologias activas como el método del caso, conferencias y
simulaciones.

« Intercambia experiencias en un entorno seguro, donde poner a
prueba tus progresos y comparte tus aprendizajes con otros
directivos de distintos sectores.

3. Liderazgo, comunicacion, negociacion y gestion de
equipos

« Impulsa un liderazgo basado en los valores, las personas y la
responsabilidad.

«» Adquiere nuevas habilidades de comunicacion, negociaciony
gestion de equipos y aplicalos con seguridad desde el primer dia.

« Detecta tus areas de mejora como directivo y preparate para asumir
puestos de mayor responsabilidad.




¢ALTIE va
dirigido?

El programa PDD da respuesta a una gran variedad de
perfiles profesionales cuyo objetivo es apostar por una
experiencia transformadora y consolidarse como lider

con valores.

« Profesionales con voluntad para crecer « Propietarios y

+ Responsables de area que quieren
en nuevas areas de responsabilidad. emprendedores.

complementar su expertise en todas las
areas de la empresa.

« Managers que aspiran a

- Directivos con posibilidad de ser
gestionar mejor sus equipos.

promocionados a un puesto de
responsabilidad general.

« Profesionales que buscan un cambio en su
carrera o aspiran a formar parte del comité

de direccion.
Cargo Tipo de empresa
10%
Start-up
40% 5%
Director Director
funcional general
_ 40% 20%
Multinacional Familiar
— 10%
30% Emprendedor
Director
sénior
15%
Manager
Sectores*

Financiero, consultoria y telecomunicaciones p#32
Inmobiliaria e industria JE¥3

Bienes de consumo de rotacion rapida 3
Transportes y energia [PAA

1%

Salud, seguros y sector publico

Medios de comunicacion y publicidad A

Otros Wz

Turismo, restauracion y ocio %3

*Representacion de una Educaciénytercersec.tf)r 3%
clase tipo del PDD Automocion ¥

La diversidad en el aula es uno de los pilares del

Enriquece tu vision con la de profesionales de
modelo formativo del PDD.

otros sectores.

Gracias a esta diversidad desarrollaras un
pensamiento critico orientado a la accidn y ganaras
criterio para enfrentarte con mayor confianza a los
retos de tu empresa, enriqueciendo asi tu juicio a la
hora de resolver problemas y tomar decisiones.

El PDD es para ti, si aspiras a dar un paso en tu
trayectoria profesional. Es un programa para todo

tipo de perfiles directivos, con independencia de la
empresa, tamano o sector y de los estudios previos
o del area funcional en la que trabajen.
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/ .
Mejor toma de decisiones. Método del caso.

“El método del caso te ayuda en tu
dia a dia a enfocar los problemas de
la manera mas adecuada y a analizar
las posibles soluciones desde
distintos prismas”.

“El programa PDD me ha dotado de
herramientas esenciales para analizar
y para afrontar mejor la toma de

decisiones. Ademas, me ha dado una
perspectiva diferente e indispensable
de como trabajar en equipo”.

Francesco Carmelo Capuano (PDD) _' : Minerva Quintana Olmo (PDD)

Aprender de la diversidad. Enriquecimiento profesional.

“Lo mejor del PDD son las personas: “La formacion, cercania y pasion

los participantes, con trayectorias por ensefar del claustro y de tus
profesionales muy diversas, y companeros, que te enriquecen con
los profesores, que favorecen un su experiencia y puntos de vista,
enriquecedor intercambio de ideas son partes fundamentales del PDD".
en un ambiente distendido”.

Irantzu Zaitegui Garcia (PDD) Javier Gdmez Utrera (PDD)




del programa

El programa consta de tres modulos para asentar las bases
de la toma de decisiones, reforzar habilidades directivas

y llevar a la practica la visidon de direccion general.

Modulo inicial:
Actualiza las bases
de tu conocimiento

Modulo intermedio:
Refuerza tus
habilidades directivas

Modulo final:
Pasa ala accion

Entiende y racionaliza el proceso de
toma de decisiones. Condcete como
lider. Asienta las bases imprescindibles
que todo directivo debe poseer, con un
especial foco en finanzas, operaciones,
marketing, liderazgo personal y gestion
de equipos.

CC&D) Simulacion de Lego

Comprende la empresa desde un
nivel mas avanzado. Toma decisiones
con mayor seguridad y hazlo desde
una perspectiva que tenga en cuenta
el conjunto de implicaciones en todas
las areas de la empresa.

583 Simulacion Global Challenge

Consolida tu vision de direccion general
y llévala a la practica. Entiende en
profundidad el entorno econémico,
aumenta tu valor dentro de la compaiiia,
crea tu propia empresa o afianza su
crecimiento. Define e implementa

la estrategia, impulsa procesos de
transformacion e innovacion y haz que
las cosas ocurran a todos los niveles.

CC&D) Simulacion Rapid Prototyping

Cursos y habilidades:

- Analisis de decisiones.

- Contabilidad para direccion.

« Etica empresarial.

- Liderazgo y gestion de personas.

- Direccion de marketing.

- Gestidn de las operaciones.

- Aprender a pensar ordenadamente.

Cursos y habilidades:

- Finanzas operativas.

- Estrategia de operaciones.

- Direccion general.

- Direccion de recursos humanos.
- Direccion comercial.

» Negociacion.

Cursos y habilidades:

« Entorno macroeconomico.
- Finanzas corporativas.

« Iniciativa emprendedora.

» Competir en la era digital.
« Comunicacion.

Programa de Desarrollo Directivo
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Contenido
academico

1. Modulo inicial:
Actualiza las bases de tu conocimiento

- Desarrolla una metodologia para identificar
y evaluar problemas directivos: definicion
del problema, busqueda de alternativas,
establecimiento de criterios, analisis, sintesis y
plan de accién. Aprende a pensar ordenadamente.

Entrena los habitos y métodos necesarios para
decidir mejor ante la incertidumbre y racionaliza
la intuicion.

Conoce como diagnosticar con precision
problemas comerciales y como orientar una
organizacion hacia el mercado y sus clientes.

Replantéate la perspectiva comun de marketing
en cuanto al analisis y el dimensionamiento de
un mercado, criterios y decisiones sobre el
segmento o los segmentos objetivo, propuestas
de posicionamiento de la oferta de valor o
decisiones sobre producto, marca y precio.

Elabora, lee e interpreta los principales estados
financieros de una empresa como base para
realizar un buen diagnodstico del negocio.

Entiende los sistemas de informacion interna
de la empresa de cara a poder cuantificar
econdmicamente las decisiones y analizar de
forma adecuada la rentabilidad de productos,
clientes o divisiones.

Conoce la diferencia entre hacer cosas y
conseguirlas a través de otras personas
(motivacion).

Optimiza la capacidad de forjar relaciones
interpersonales efectivas en el trabajo, a través
de un uso adecuado del poder, asi como a
gestionar situaciones de conflicto.

Mejora el autoconocimiento y el liderazgo de ti
mismo como condicion previa para el desarrollo
del liderazgo de equipos.

Adquiere los fundamentos conceptuales
necesarios para enmarcar el papel de la ética
en la accion directiva. Aumenta tu sensibilidad
ética y tu perspectiva ante la dimensién moral
de las actuaciones empresariales.

Asimila una vision global e integrada de las
operaciones de la empresa, ya sea de servicios

o industrial. Conoce las principales herramientas
que permiten hacer de las operaciones una fuente
de ventaja competitiva.

2. Modulo intermedio:
Refuerza tus habilidades directivas

Mejora tu capacidad negociadora, tanto en
situaciones competitivas como colaborativas,
incrementando tu nivel de conciencia acerca

del proceso negociador, introduciendo principios
y conceptos especificos cuyo conocimiento
favorecera tu efectividad negociadora y
reflexionando sobre tu estilo personal y el
impacto que este tiene en los demas.

Aprende a llevar a cabo un profundo y
exhaustivo analisis financiero y, a partir de este,
extraer conclusiones practicas para mejorar el
negocio. Cuantifica y evalua las consecuencias de
las decisiones empresariales, sea cual sea su area
de procedencia, en los estados financieros.

Explora y analiza las decisiones comerciales
relacionadas con la comunicacion al mercado de
la propuesta de valor.

Profundiza en los aspectos mas estratégicos
de la direccién de operaciones. Alinea
adecuadamente las operaciones de la compania
para servir y enriquecer a la estrategia del
negocio.

Adquiere la habilidad de utilizar de forma
acertada los recursos de una compaiiia para
hacer realidad las metas de la estrategia de
negocio de una manera eficiente

y eficaz.
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- Adquiere un profundo conocimiento sobre
las implicaciones operativas de las decisiones
directivas, fundamental para anticipar hasta
qué punto se puede estar comprometiendo
el desempeio de la compafia en términos
de eficiencia (coste, productividad, calidad,
etc.) y de eficacia (tiempo de respuesta,
personalizacion, flexibilidad, etc.) a la hora
de implantar la estrategia.

Desarrolla una conciencia y un pensamiento
estratégicos para analizar y evaluar las iniciativas
de direccién de personas teniendo en cuenta las
implicaciones operativas que suponen.

Aborda y comprende los aspectos esenciales
de la direccion de personas y las relaciones
laborales, su organizacion, objetivos y estrategia;
el reclutamiento, la seleccién y el desarrollo de
profesionales; la evaluacion del desempefio; vy la
compensacion y estrategia.

Mejora tus habilidades comunicativas. Adapta

el mensaje a las necesidades de la audiencia,
conectando empaticamente con ella y mejorando
tu asertividad. Hazlo a través de tus intervenciones
en clase, pero también en el curso especifico
dedicado a practicar y mejorar las competencias
de comunicacion.

3. Modulo final: Pasa a la accion

- Profundiza en temas que constituyen la agenda
de la alta direccion de la empresa.

. Comprende la necesidad de dotar de
consistencia la estrategia de la empresa, la
organizacion en que esta se sustentay el
gobierno que la lidera y determina sus objetivos
ultimos y sus criterios fundamentales de accion.

- Aprende a diagnosticar la situacion en que
una empresa se encuentra desde los puntos de
vista estratégico, organizativo y de gobernanza
y a proponer planes de accion consecuentes
para guiarla hacia el futuro.

- Analiza el impacto de las finanzas estructurales
desde el punto de vista de la informacion
necesaria para el comité de direcciéon o el
consejo de administracion.

Conoce como analizar decisiones de inversion
(rentabilidad, riesgos, etc.) y financiacion (deuda
vs. capital), asi como a valorar una empresa.
Desarrolla un criterio critico y objetivo para
entender las multiples formas de llevar a cabo
una valoracion.

Desarrolla la intuicion econédmica en cuestiones
como la creacion de empleo; la inflacion; las
crisis financieras; el tipo de cambio; las causas de
las expansiones y las recesiones; el papel de los
impuestos, la deuda y los déficits publicos, etc.

Aprende, a través del estudio de la realidad actual,
a analizar el impacto de las politicas fiscales y
monetarias en el ciclo econémico y las cuestiones
que afectan al crecimiento a largo plazo de las
economias.

Sumérgete en la realidad emprendedora: el
lanzamiento de un nuevo proyecto (emprendeduria
e intraemprendeduria), su desarrollo inicial y los
retos humanos y financieros a abordar para lograr
el éxito, tanto desde el punto de vista del ejecutor
de la estrategia como del del inversor en dichas
iniciativas.

Aprende a pensar en términos digitales, no
Unicamente en la automatizacién de procesos,
transacciones y eficiencia, sino también en
crear nuevas experiencias que sumen valor e
interacciones con clientes, empleados y socios.
Prioriza la generacion de nuevos ingresos
combinando recursos fisicos y digitales.

Explora la transformacion digital desde el punto
de vista de la direccidn general, desarrollando
un conjunto de conceptos, marcos y modelos
para entender como las organizaciones pueden
aumentar sus capacidades digitales y convertirlas
en una ventaja competitiva.

Programa de Desarrollo Directivo
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El método del caso y
otras metodologias
e[SYaprendizaje

El PDD garantiza una formacion de alto rendimiento.
La teoria, aun siendo importante, por si sola no

basta. Por eso, el IESE ha desarrollado un aprendizaje
activo basado en el método del caso junto con

otras metodologias que te ayudaran a resolver los
retos y dilemas a los que te enfrentaras en el futuro.
Las mas destacadas son:

Te) & 50

Q
Método del caso Simulaciones de negocio Conferencias e invitados
La discusion de mas de 100 casos Resolveras retos en equipo Te enriqueceras con las
te permitira potenciar tus con ejercicios interactivos experiencias que compartiran
habilidades analiticas, estratégicas que replican situaciones contigo directivos y
y de toma de decisiones. de empresas reales. emprendedores invitados.

Alumnos del PDD discutiendo un caso

o

Experiential learning
Aprenderas de manera
practica en cursos especificos
enfocados a la comunicacion y
a la negociacion, entre otros.




El método del caso

Los casos son situaciones reales de empresas de todos
los sectores, tamanos y paises. La diversidad es maxima.

Esta metodologia te situa en la piel del
protagonista para diagnosticar el problema
y evaluar las alternativas antes de tomar una

decision.

El profesor guia el debate. Ademas de formular

preguntas, estimula la intervencién de todos los
participantes para enriquecer la discusion

con distintos puntos de vista.

Impacto personal y profesional

Personal: te llevara a reflexionar sobre
tu estilo de direccion, tus sesgos en la toma
de decisiones, etc.

Profesional: el contraste de puntos de vista
favorece un proceso de toma de decisiones
mas realista y enfocado a la accion.

¢Como funciona?

Estudio

y analisis
individual
del caso

Las sesiones de trabajo requieren

un trabajo individual previo. La actitud de
los participantes y su preparacion

de las sesiones condicionan el grado de
aprendizaje de la clase. Asi, cuanto mas
preparados estén y mejor actitud tengan,
mayor sera el crecimiento que experimente
el grupo.

La carga de trabajo se disefa teniendo en
cuenta la necesidad de conciliacion con
el dia a dia profesional y personal de los
participantes.

Discusion
previa del
caso en equipos
de trabajo

Tras la preparacion individual del caso,

se lleva a cabo la discusion en equipo.

La composicion de los equipos, integrados
por de seis a ocho participantes, la

decide el IESE al inicio del programa para
que sean lo mas diversos posible y el
enriguecimiento mutuo sea el maximo.

En las sesiones de equipo, se ponen

en comun los distintos puntos de vista
sobre los casos preparados. Mas que de
llegar a un consenso definitivo, se trata de
justificar las distintas visiones.

Discusion
del caso
enclase

Ha llegado el momento de la verdad.

Tras la preparacion individual y la reunion
del equipo, el caso se discute con el

resto de la clase. Los aprendizajes del caso
van descubriéndose con las aportaciones
de los participantes, mientras el profesor
guia el debate y afiade su criterio.

La voluntad de intervenir en clase, compartir
experiencias y escuchar activamente los
puntos de vista de los companeros resulta
clave para aprovechar el programa. En el IESE
todos aprendemos de todos.
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Un programa

il formatos

El PDD ofrece una experiencia de aprendizaje

integral que puede desarrollarse en formato
presencial o semipresencial.

PDD presencial

Semanal o quincenal,
part-time en campus.

6 meses.
Un dia completo o dos medias
jornadas a la semana.

Barcelona, Madrid, Pamplona,
Santiago de Compostela, Valencia
0 Zaragoza.

PDD flexible semipresencial

Semanal a distancia,
part-time.

8 meses.
Media jornada a
la semana.

Aula virtual. Acceso a distancia y en directo.
La inauguracién, el ecuador y la graduacion
se desarrollan de forma presencial, durante
tres dias cada uno, en el campus.




Iilequipo
detuatu

Tienes a tu disposicion un completo claustro
y un equipo de profesionales que te
ayudaran en tu experiencia de aprendizaje.

Nuestro claustro Nuestras instalaciones y personal

Si algo caracteriza a los profesores del IESE es su pasion y El IESE cuenta con unas instalaciones de referencia. Todos

dedicacion. Son académicos de reconocido prestigio con una nuestros campus estan situados en entornos Unicos y

solida experiencia docente y empresarial. privilegiados en los que podras formarte sin distracciones.

Podras consultar a tus profesores durante y después del programa. Cursaras el PDD en unas aulas comodas y equipadas, disefiadas
especialmente para favorecer el debate en el método del

Los directores de programa caso, asi como salas de trabajo y muchos otros recursos.

Velan por que todo el engranaje del PDD funcione a la perfeccion. Tu comodidad es prioritaria para nosotros; asi podras centrarte

Te acompanaran en tu proceso formativo y se aseguraran de en lo verdaderamente importante: tu desarrollo personal y

que el programa responde en todo momento a tus necesidades. profesional.




El IESE: Tu nueva

e[r:l1]comunidad

Acabar un programa en el IESE implica dar

un gran salto en tu vida profesional y personal.
Nuestros mas de 55.000 alumni formaran
contigo una de las redes de directivos mas
grandes y activas del mundo. Una gran familia
que te seguira acompanando, guiando y
apoyando durante toda tu trayectoria. Estés
donde estés. Sea cual sea tu reto.

Ventajas exclusivas de nuestros alumni

Apoyo a
tu carrera

En nuestro Alumni Career Management
Center te ofrecemos servicios de

coaching, asesoramiento personalizado,

mentoria, talleres, webinars, eventos
y otros recursos para seguir avanzando
en tu carrera.

Emprendimiento
y financiacion

Como antiguo alumno tienes acceso
al ecosistema para emprendedores
de IESE, que cubre diversos aspectos;
desde la red de emprendedores o el
fondo de capital riesgo, Finaves.

Formacion
continua

El Alumni Learning Program te permite
actualizar constantemente tus
conocimientos mediante sesiones
presenciales y online.

Eventos y encuentros
sectoriales

Acceso preferente en los encuentros
sectoriales que organizamos
periodicamente en IESE, en los que
analizamos las Ultimas tendencias con
expertos de todos los sectores.

Networking

Las actividades de la Agrupacion de
Antiguos Alumnos alrededor del mundo
son escenarios ideales donde ampliar tu
red de contactos.

Otras
ventajas

Todos los recursos de la amplia biblioteca
de IESE a tu disposicion, acceso prioritario
a instalaciones y otros servicios.

Programa de Desarrollo Directivo
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Atréevete

Estas a un solo paso de empezar
una de las experiencias mas intensas
y enriquecedoras de tu vida.

Si quieres tomar las riendas de tu
carrera y transformarte para siempre,
cuenta con nosotros: queremos
acompanarte.

Derechos de inscripcion

El importe de la matricula varia segun
la convocatoria del programa.

Puedes consultar la informacion actualizada en:
www.iese.edu/pddadmision

Becas

Disponemos de becas al emprendimiento, al talento femenino,
para empleados de ONG y fundaciones, asi como becas
geograficas para participantes que vivan en lugares donde

el IESE no imparta un programa directivo.

Ayuda financiera

El IESE ofrece a todos los participantes el Global Student Loan
Program, una alternativa de financiacion en la que colabora

el Banco Sabadell. También existe la opcion de acceder

a bonificaciones de la Seguridad Social (Permiso Individual
de Formacién o PIF).

Mas informacion en:
www.iese.edu/ayuda-financiera

Programa de Desarrollo Directivo

Reunion personal

Entrevista de asesoramiento, para conocer en primera
persona tus expectativas formativas y tu trayectoria
profesional. Te permitira saber si el PDD es la opcién
que mejor se ajusta a tus necesidades.

Solicitud de admision

Una vez valorada tu candidatura, podras presentar
la solicitud de admision al programa.

Comité de Admisiones

El Comité de Admisiones valorara tu solicitud y
te informara sobre su decision en el plazo maximo
de un mes.

Certificado académico

Los participantes que concluyen el programa con
éxito obtienen un certificado académico y adquieren
la condicién de alumni.

Mas informacion en:
www.iese.edu/pddadmision

Contactanos

Entrevista
Agenda hoy mismo tu entrevista:
www.iese.edu/entrevista

OPEN DAYS

Ven a experimentar como funciona el método
del caso guiado por un profesor e interactia con
antiguos alumnos que comparten su experiencia.
www.iese.edu/opendays

Para cualquier pregunta, estamos a tu disposicion:

IESE Executive Education Solicita una sesion
de asesoramiento.
Campus Barcelona

+34 93253 42 00
exedbcn@iese.edu

Campus Madrid
+34 91211 32 32
exedmad@iese.edu




Por qué elegir

el[[513

Apuntas a lo mas alto. Quieres ser lider,
dejar huella. Pero lo que mas valoras es
la excelencia profesional, la integridad
y el espiritu de servicio. Te estabamos
esperando.

En IESE, la escuela de direccién de empresas de la Universidad de
Navarra, nuestra mision es formar lideres que aspiran a ejercer una
influencia positiva y duradera en las personas, las empresas y la
sociedad.

Desde 1958, hemos compartido nuestro enfoque de la toma de
decisiones con mas de 55.000 directivos de todo el mundo. Es
una vision integradora, centrada en las personas y socialmente
responsable.

Los programas de IESE son una experiencia transformadora, un viaje
de crecimiento personal y profesional. Nuestros profesores, que
seran tus companeros y mentores, estan presentes en puestos de alta
responsabilidad empresarial y académica. Desarrollan, ademas, una
investigacion rigurosa y emplean las metodologias mas avanzadas
para que tu aprendizaje sea un éxito.

Somos una escuela genuinamente global, con cinco campus
internacionales y mas de 50 alianzas académicas con las
universidades mas prestigiosas del mundo. Pero vamos mas alla. En
nuestras aulas encontraras el mejor talento de mas de 130 paises. Y
formaras parte de una comunidad integrada por miles de antiguos
alumnos, amigos y socios de todos los continentes, sectores y
trayectorias.

Nuestros valores se basan en los pilares del humanismo cristiano.
Creemos en los derechos y la dignidad de todas las personas en el
individuo como agente de cambio en la buena voluntad, dar lo mejor
de nosotros mismos y ayudar a la sociedad con nuestro trabajo.

Ese es nuestro compromiso: formar excelentes directivos, lideres
responsables y mejores personas.

Somos el IESE. Una forma de aprender. Una huella que dejar. Un
mundo que cambiar.
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Transformacion

personal

¢{Quieres crecer como lider? Preparate para cambiar. A través de nuestros
programas descubriras nuevas formas de entender a las personas,

las empresas y su entorno, que te transformaran. Tu eliges la ruta

que mejor se adapta a tu situacion personal y profesional. En el IESE
nos encargamos de que desarrolles al maximo todo tu potencial.

JOVENES
PROFESIONALES

MANAGERS
FUNCIONALES

Para mas informacion sobre nuestros programas, visita: www.iese.edu/programas *Los masters son titulos oficiales de grado universitario,

MASTER IN MANAGEMENT (MIM)*
Inicia con fuerza tu entrada en el
mercado laboral con una amplia vision
de las herramientas de gestidén y acceso
a las principales empresas del mundo
que buscan talento.

II,-_fr, | Sin experiencia profesional previa

@ | Madrid

@ | 11 meses / Full-time / Presencial

@ | Inglés

MBA*

Cambia tu carrera profesional con habilidades
de management que te permitiran tomar
decisiones estratégicas en cualquier sector

y mercado. Una experiencia Unica en la que
compartiras aprendizajes con alumnos de todo
el mundo.

IIH_:”, | +4 aios de experiencia profesional

@ | Barcelona

@ | 15 019 meses / Full-time / Presencial

@ | Inglés

EXECUTIVE MBA*

Potencia tu carrera y adquiere las habilidades
de liderazgo, de toma de decisiones y de
iniciativa emprendedora que te permitiran
llevar a cabo el cambio hacia nuevas
responsabilidades.

Iﬂ | +5 afos de experiencia profesional

g | Barcelona, Madrid, Munich o Sio Paulo

@ | 18 meses / Part-time / Presencial
@ | Inglés, espaiiol

PROGRAMA DE DESARROLLO
DIRECTIVO (PDD)

Impulsa tu carrera hacia la alta direccion,
consolidandote o abriendo nuevos horizontes,
sin dejar de atender tus obligaciones
profesionales.

.ﬂ | +5 afos de experiencia directiva

Barcelona, Madrid, Santiago de Compostela,
@ | Valencia, Zaragoza

@ | 6 meses / Part-time / Presencial
8 meses / Part-time / Semipresencial

@ | Espafiol

PROGRAM FOR MANAGEMENT
DEVELOPMENT (PMD)

Acelera tu trayectoria hacia la alta direccién con
una comprension mas global de los negocios
junto con otros brillantes directivos, sin dejar de
atender tus obligaciones profesionales.

II,-_’F’ | +8 anos de experiencia directiva

g | Barcelona o Sao Paulo

@ | 6 meses / Part-time / Semipresencial

@ | Inglés

acreditados por organismos oficiales, con una duracién de entre 11y 19 meses y que requieren pruebas de acceso adicionales.



DIRECTIVOS GLOBAL EXECUTIVE MBA*
SENIOR

Abre tu puerta al liderazgo global y profundiza en

la comprension de las mejores practicas de negocio
junto a altos directivos de todo el mundo, en una
clase que se mueve por los cinco continentes.

,ﬂ | +10 afios de experiencia profesional

@ | Barcelona, Munich, Nueva York, San Francisco
y Silicon Valley, entre otras ciudades

@ | 16 meses / Part-time / Semipresencial

@ | Inglés

Da el salto hacia nuevos niveles de liderazgo
rodeado de directores generales y directivos con
mas de dos afos en puestos de direccion general.

PROGRAMA DE DIRECCION GENERAL (PDG) Iﬂ | +2 afios de experiencia en direccion

general
@ | Barcelona, Madrid, Pamplona

@ | 6 meses / Part-time / Presencial

@ | Espafiol

C-SUITE PROGRAMA DE ALTA DIRECCION DE
EMPRESAS (PADE)

Define las estrategias que aseguren el futuro de
tu empresa a largo plazo y contrasta y conoce las
mejores practicas en la direccidon de compaiiias
junto a directivos y empresarios sénior.

+15 aios de experiencia en alta
.J’_'fl | direccion

g | Barcelona, Madrid

@ | 6 meses / Part-time / Presencial

@ | Espafiol

Obtén la ventaja competitiva que necesitas para

al menos 15 afos de experiencia en alta direccion.

ADVANCED MANAGEMENT PROGRAM (AMP) ‘i,r, | +15 afos de experiencia en alta

direccion

crecer junto a companeros de clase CEO, directores @ | Barcelona, Madrid, Munich
generales, miembros de consejos o0 empresarios con

@ | 7 meses / Part-time / Presencial

@ | Inglés

GLOBAL CEO
Dos de las mejores escuelas de negocios globales
(IESE y MIT Sloan) en tres continentes distintos,

Unica en tres continentes, junto a CEO y miembros
de consejos.

se unen para ofrecerte una experiencia de aprendizaje

| +20 afos de experiencia en alta
.ﬂ direccion
| Cambridge, Singapore, Barcelona

@ | 6 meses / Part-time / Presencial

@ | Inglés

Managers Funcionales / Directivos sénior / C-Suite

PROGRAMAS ENFOCADOS
Los Programas Enfocados te permiten explorar en profundidad temas
especificos en un corto periodo de tiempo. Te enfrentan a los retos mas

criticos y te ayudan a desarrollar las competencias de liderazgo necesarias
para resolverlos.

+7 ainos de experiencia profesional

Barcelona, Madrid y Munich

Presencial, semipresencial, live online y online

ol
2 dias - 8 semanas (segtin formato)
@ |

| Inglés, espaiiol

PROGRAMAS CUSTOM

Soluciones de aprendizaje a medida para atender
las necesidades y los objetivos de tu equipo. El
claustro de profesores trabaja directamente contigo
para disefiar un programa que se ajuste a la realidad
actual de tu empresa y a tus expectativas de futuro.

PLAN MULTIPROGRAMA

Trabajamos con tu empresa para crear la
combinacion perfecta de programas con el
objetivo de dotar a los empleados y equipos

de tu organizacion de las habilidades y los
conocimientos que el actual mercado global exige.

L'f | 100% personalizable
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